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Carta del Presidente

g

Alberto Fernandez Sutil

Fortalecer nuestra
tierra también
implica proyectarla
hacia fuera.

Presentacioén

Un afno mas, tengo el honor de presentar la Memoria
de Actividades 2025 de la Fundacién ICAMCyL, un
ano en el que hemos reafirmado nuestro
compromiso con el territorio a través de Ia
colaboracion.

Ante un panorama global complejo e incierto,
estamos convencidos de que nuestra fortaleza
reside en nuestras raices. Eso significa estar mas
cerca que nunca de nuestras empresas, de nuestras
universidades y de las instituciones que sostienen el
desarrollo de Castilla 'y Ledn.

Fortalecer nuestra tierra también implica proyectarla
hacia fuera. Por eso, en 2025, ICAMCyL ha actuado
como un nexo clave para posicionar
internacionalmente a las entidades de Castilla y
Ledn en el ambito de las materias primas, la mineria
sostenible y la innovacion tecnoldégica. Hemos
trabajado para que las empresas y universidades no
solo miren a Europa, sino que participen activamente
en ella, integrandolas en proyectos europeos de
innovacion junto a socios de otros paises.



Nada de esto seria posible sin la confianza de nuestro Patronato y de los
principales agentes de nuestra region, con los que hemos fomentado espacios
de dialogo y trabajo conjunto, convencidos de que el progreso sostenible solo
nace de la cooperacion y de la suma de capacidades.

2025 nos deja una Fundacién mas conectada, mas sélida y, sobre todo, mas
util para su entorno. Seguiremos trabajando con la convicciéon de que el
talento y la innovacién son los motores que aseguran el futuro de nuestra
tierra.

ICAMCyL ha actuado como un nexo clave para
posicionar internacionalmente a entidades de Castilla y
Ledn en el ambito de las materias primas, la mineria
sostenible y la innovacion tecnologica.
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Carta del Director General

La transicién energética y el desarrollo tecnoldgico
han situado a las materias primas criticas en el
centro del debate estratégico europeo. Hoy es
incuestionable la necesidad de que Europa avance
hacia una mayor autonomia en este ambito,
reforzando sus capacidades de exploracion,
extraccion, transformacion y reciclaje, siempre bajo
los mas altos estandares de sostenibilidad ambiental
y social.

En este contexto, Castilla y Ledn cuenta con
recursos y capacidades estratégicas para
Santiago Cuesta-Lépez convertirse en un actor clave.

Nuestra region dispone de un importante potencial mineral, conocimiento técnico
especializado y un ecosistema cientifico-tecnolégico con experiencia contrastada
en mineria sostenible, economia circular y valorizacion de recursos. Desde la
Fundacién ICAMCyL trabajamos para articular estas fortalezas, conectando
empresas, centros de investigaciéon y administraciones en torno a proyectos
transformadores.

Durante 2025 hemos intensificado nuestra labor como catalizadores de
colaboraciones nacionales e internacionales, impulsando la participacion en
consorcios estratégicos y fomentando la creacion de hubs de innovacion que
integran talento, tecnologia y vision empresarial.
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Creemos firmemente que la competitividad del sector pasa por la cooperacion en
red, la transferencia efectiva de conocimiento y la generacién de cadenas de valor
mas resilientes, digitales y sostenibles.

Miramos al futuro con determinacion. Nuestro compromiso es seguir posicionando a
la Fundacion y a nuestra region como referentes en innovacion aplicada a las
materias primas, contribuyendo a una Europa mas auténoma, sostenible y preparada
para afrontar los desafios globales.

Es incuestionable la necesidad de que Europa avance
hacia una mayor autonomia en materias primas y
Castilla y Leon cuenta con recursos y capacidades
estratégicas para convertirse en un actor clave.
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El Centro Internacional de Materiales Avanzados y

Materias Primas de Castillay Leén (ICAMCyL) es un

puente entre la investigacion y la industria
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cQué hacemos?

Promovemos el desarrollo tecnolégico y la transferencia de
conocimiento en sectores clave como la energia, las materias
primas y la industria 5.0, con un enfoque basado en la economia
circular y el uso eficiente de los recursos naturales.

Participamos activamente en redes y consorcios internacionales
financiados por la Unién Europea, con el fin de favorecer la
cooperacion publico-privada y posicionar Castilla y Ledn como un
territorio lider en innovacion industrial.
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AsSi hos organizamos

Patronato

Direccion general
Adjunto a direccion

Comunicaciéon y marketing

Coordinacién de
desarrollo de negocio y
empresa

Coordinacion de Coordinacién de
administracion operaciones

- . Innovacién y ]
Administracion ‘ desarrollo :
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Nuestro Patronato

La Fundacion ICAMCyL nace en 2017 gracias a un
Patronato que ano tras ano deposita su confianza
en nuestro trabajo. El Patronato esta compuesto por
algunas de las principales industrias de la region asi
COomo una representacion institucional:

W DIPUTACION
DE LEON
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Nuestro equipo

38 %

Nuestra plantilla combina una sdlida base
académica, con un 38% de personas con
doctorado, y wuna amplia diversidad de
titulaciones superiores que enriquecen nuestro
perfil multidisciplinar.

Contamos con un 61% de mujeres en plantilla,
destacando nuestro compromiso con el fomento -
de la presencia femenina en el ambito STEM. 61 /)
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MINERIA ENERGIA

IN BIOLOGIA
LURGIA GEOLOGIA
=1 IOTECNOLOGIA

Nuestro equipo esta altamente cualificado y se caracteriza por una solida
formacion multidisciplinar, lo que nos permite afrontar proyectos complejos
y disefar soluciones adaptadas a las necesidades de clientes y socios.

Trabajamos desde la interrelacion de las distintas areas, manteniendo

siempre una comunicacion y colaboracion activa que nos permite obtener
resultados con la maxima calidad.
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Nuestra presencia en Europa

En la Fundacién ICAMCyL contamos con una sélida proyeccion internacional
gracias a una red de socios que se amplia cada afo a través de la
colaboracion en diversos proyectos: mas de 280 entidades en 29 paises,

incluyendo empresas, asociaciones, clusteres, universidades y la
Administracion.

Estas alianzas refuerzan nuestro papel como centro de competencias de
referencia en Europa, facilitando la creacién de sinergias, el intercambio de

conocimiento y el desarrollo de soluciones tecnolégicas con impacto real en la
industria.

Ademas, formamos parte de importantes redes europeas que impulsan la
innovacion y la cooperacion industrial:

Plataformas de especializacion inteligente (S3P)

« Plataforma tematica de Modernizacion Industrial:

- Partenariado de materiales avanzados para baterias, electromovilidad y
almacenamiento de energia

- Partenariado de mineria
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Plataformas tecnoldgicas

Plataforma Tecnoldgica de la Energia Solar de
Concentracion

[
, Plataforma Tecnoldgica Europea para Tecnologias y

-._ - .
EUMAT @ Materiales Avanzados
®

ater Plataforma Tecnolégica Espanola de Materiales
p AQtee Avanzados y Nanomateriales

Redes internacionales

Red Europea de Ciencias Aeroespaciales

Instituto Europeo de Innovacién y Tecnhologia
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Colaboraciones nacionales

Alianzas como motor de crecimiento en el territorio.

Creemos que la innovacion nace del trabajo conjunto y del intercambio de
conocimiento. Por eso, trabajamos cada afo para reforzar y ampliar nuestras
colaboraciones nacionales.

Convenios de colaboracion

Colegio Oficial de
Ingenieros Técnicos y
Grados en Minas y Energia

A p s gk
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Clusteres y asociaciones

3
cmsmne: NODDO

MINING CLUSTER RED DE CENTROS TECNOLOGICOS CYL

aelce {BECyL

CLUSTER DE BIENES DE EQUIPO
R HABITAT EFICIENTE DE CASTILLA Y LEON
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Proyectos

Una de nuestras principales actividades es el desarrollo y gestion de
proyectos internacionales y nacionales que nos permiten generar nuevo
conocimiento, establecer sinergias y promover el desarrollo de nuevas
tecnologias y soluciones en los campos de interés.

Para el desarrollo de estos proyectos de [+D+i, colaboramos con empresas,
centros tecnoldgicos e instituciones de investigacion y formaciéon de diversos
sectores, desde la mineria hasta el desarrollo de nuevos materiales para el
sector de la energia, automocion y aeronautica, entre otros.

La Fundacion ICAMCYyL se situa entre las 10 entidades
de Castilla y Leon que mads fondos europeos atraen.
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Datos 2025

1 5 proyectos
activos

4 de ellos coordinados
por ICAMCyL

82 millones
de euros

movilizados
: !'I 6 entidades con las que
hemos colaborado
a través de los diferentes proyectos
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Lineas de accion

Nuestra actividad se estructura en cuatro lineas de accidén que nos permiten
dar respuesta a los grandes retos industriales actuales. Estas lineas integran
investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimiento en
ambitos clave como la mineria, la energia y la industria 5.0, incorporando de
forma transversal los principios de sostenibilidad y economia circular.

(1. Materiales avanzados )

Proyectos centrados en el desarrollo de nuevos materiales
que mejoran la eficiencia, sostenibilidad y rendimiento en
sectores estratégicos, apoyando una industria mas limpia,
competitiva y resiliente.

( 2. Tecnologias y procesos industriales

Desarrollo de tecnologias y procesos industriales que
mejoran la cadena de valor de las materias primas, con el '
objetivo de aumentar la autonomia estratégica europea de
manera sostenible.
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( 3. Sostenibilidad y circularidad )

Proyectos que fomentan la economia circular, la
descarbonizacion y la transicion energética mediante la
innovacion tecnoldgica, contribuyendo activamente a los
objetivos de desarrollo sostenible de la UE.

( 4. Competitividad y talento )

Acciones orientadas a formar profesionales especializados,
fortalecer la participacion regional en programas europeos y
dinamizar ecosistemas locales de innovacion.

Resumen 2025 = 29
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PASSENGER
@ PASSENGER

Accion piloto para garantizar una generacion
europea sostenible de imanes eficientes sin

tierras raras.

Desde PASSENGER se ha trabajado para demostrar que es posible fabricar
imanes permanentes sin tierras raras capaces de ofrecer prestaciones
comparables a los convencionales. Para conseguirlo, se han desarrollado
dos nuevas tecnologias basadas en aleaciones de manganeso-aluminio-
carbono (MnAIC) e imanes de ferritas de estroncio mejoradas (Sr-ferrite),

alcanzando con éxito su escalado industrial.

Presupuesto total: 11.309.888 €
Presupuesto ICAMCyL: 427.000 €

Consorcio: 20 entidades
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less common metals -. Ljubljana, Slovenia
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Aplicaciones reales

Los imanes desarrollados se han integrado en
aplicaciones reales, como motores para bombas de
agua y scooters eléctricos, obteniendo prestaciones
comparables a motores convencionales con imanes ==y
de tierras raras en términos de velocidad y eficiencia. FREE
Esto ha permitido validar su potencial para b
aplicaciones industriales y de movilidad eléctrica.

Beneficios ambientales

Los analisis de sostenibilidad han demostrado
reducciones de hasta un 80-95% en emisiones e
impactos ambientales frente a los imanes
convencionales, ademas de menores riesgos para la
salud y seguridad laboral al eliminar el uso de tierras R
raras y procesos quimicos peligrosos. ; ;

B ‘company/pasesnger-eu/
P rELI

hitps://pessenger-project ey

This project has received funding from the European Union's EU
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REMHub

Hub de tierras raras e imanes para una

Europa resiliente

Hub

A través de REMHub trabajamos para reforzar la autonomia estratégica de
Europa en el suministro de tierras raras e imanes permanentes. Se ha
trabajado para encontrar soluciones innovadoras y sostenibles para la
exploracion, produccion, recuperacion, reutilizacion y reciclaje de estos
materiales, promoviendo una cadena de valor mas circular, eficiente y
trazable, con el fin de reducir la dependencia de importaciones y contribuir a
la transicion ecologica y digital europea.

Presupuesto total: 18.117.025 €
Presupuesto ICAMCyL: 272.500 €

Consorcio: 24 entidades

c L0 camew s
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POLITECNICO Sastulurr

TAL C
Fekw

34 * Resumen 2025

Bambra ™

instituts for

WINRE/INTH w:sscrmsn

E‘\'}P UNIVERSITY OF OULU MHQ N
T men Osai

automation systems

IIMAGNETE
IIMAG

cosar

Temafame = GTK

UNIVERZA
HNE | V LJUBLIANI

DOMEL

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those

of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Health and Digital Executive Agency (HADEA). Neither the European
the European Union UNION Nor HADEA can be held responsible for them

Funded by


https://remhub-project.eu/partners/

Un hub de innovacion

Para alcanzar estos objetivos, se ha impulsado un hub de innovacion y
negocio que integra el desarrollo y validacion de nuevas tecnologias para la
obtencion y reciclaje de tierras raras, incluyendo la recuperacion de
materiales procedentes de corrientes secundarias y productos al final de su
vida util mediante  estrategias Re-X (reciclaje, reutilizacion,
reacondicionamiento y reaprovechamiento).

Asimismo, se han incorporado herramientas digitales avanzadas, como
sistemas de trazabilidad, gemelos digitales y pasaportes de materiales,
facilitando la transferencia de tecnologias y servicios al mercado a través de
una plataforma digital especializada, que busca fortalecer la competitividad
industrial y la economia circular en Europa.







Tecnologias y procesos
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S34|

Suministro seguro y sostenible de materias
primas para la industria europea

S34l es una propuesta centrada en promover una mineria mas sostenible
mediante el uso de tecnologias no invasivas capaces de analizar grandes
areas desde satélite y generar informacion util para la exploracion de materias
primas, la monitorizacion ambiental y la deteccion temprana de riesgos.
Durante el proyecto se han desarrollado y probado con éxito nuevas
metodologias de analisis basadas en |IA y datos satelitales, aplicadas a
distintas etapas del ciclo minero.

Presupuesto total: 4.498.607 €
Presupuesto ICAMCyL: 134.605 €

Consorcio: 19 entidades
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https://s34i.eu/

En total, S34l ha conseguido desarrollar: 20
nuevos métodos de analisis de datos EO con
Inteligencia Artificial, 51 bases de datos FAIR
para exploracion y monitorizaciéon minera, vy
diferentes servicios piloto para cartografia de
materias primas criticas, sistemas de alerta
temprana y seguimiento ambiental.

Validacion de tecnologias y
formacion.

Las tecnologias desarrolladas en el proyecto
han sido validadas en distintos casos piloto,
demostrando un alto potencial para su
aplicacion en el sector minero y de materias
primas, especialmente en monitorizacion
ambiental y reduccion del impacto sobre el
territorio.

Ademas, el proyecto ha impulsado
plataformas geoespaciales abiertas para
compartir datos y promovido la formacién en
mineria sostenible y tecnologias satelitales
mediante cursos online abiertos.



Li4LIFE

Nueva cadena de valor europea de
carbonato de litio para baterias mas
sostenibles

El proyecto Li4LIFE se ha enfocado en desarrollar una tecnologia eficiente
para la extraccion y purificacion de litio de manera sostenible y respetuosa
con el medio ambiente a partir de depdsitos infrautilizados y residuos
mineros. Estas materias primas han servido de base para el desarrollo de
productos de energia limpia.

Presupuesto total: 6.298.614 €
Presupuesto ICAMCyL: 723.875 €

Consorcio: 18 entidades
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Escalado industrial

Durante el proyecto se han estudiado cuatro yacimientos con minerales con
contenido en litio poco convencionales, desarrollando y optimizando
procesos para su concentracion y valorizacion. Como resultado, la lepidolita
ha sido seleccionada como la materia prima mas prometedora y se ha
escalado a planta piloto, gestionada por el Mining and metallurgy Institute Bor
en Serbia. Esta instalacion, con capacidad para tratar hasta 20 kg/h de
mineral, permitira, en proximas fases del proyecto, validar la viabilidad técnica,
econdmica y ambiental de la tecnologia en condiciones proximas a la
operacion industrial.

Instalacion de la planta piloto:
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MADITRACE

Trazabilidad fisica y digital para la
certificacion de materias primas criticas

MADITRACE

Desde MADITRACE hemos trabajado para aumentar la fiabilidad en el
seguimiento de materias primas criticas (cobalto, litio, grafito natural y
elementos de tierras raras) y la transparencia en las cadenas de suministro
complejas. El objetivo ha sido asegurar practicas responsables y certificacion
desde la extraccidn hasta el reciclaje, facilitando el cumplimiento de
normativas europeas y mejorando la sostenibilidad de estas cadenas de
suministro complejas.

Presupuesto total: 11.024.752 €
Presupuesto ICAMCyL: 263.875 €

Consorcio: 15 entidades
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42 = Resumen 2025 - of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA).

Punded by Neither the European Union nor CINEA can be held responsible for them

the European Unian


https://www.maditrace.eu/

DEXPLORE

Reconociendo el potencial europeo para albergar
materias primas criticas mediante la combinacion
de nuevos modelos minerales y técnicas
avanzadas de exploracion y visualizacion.

A través del proyecto DEXPLORE se ha trabajado para transformar la
exploracion mineral en Europa mediante el desarrollo de tecnologias
innovadoras y sostenibles, poniendo el foco en yacimientos criticos para la
descarbonizaciéon. Para lograrlo, se han utilizado herramientas avanzadas
como drones, observacion terrestre y geofisica para explorar hasta 600
metros de profundidad. Entre las principales metas de esta iniciativa se ha
fijado la creacion de modelos actualizados de yacimientos, el desarrollo de
nuevas tecnologias de exploracion y una plataforma de visualizacion
integrada de datos geoldgicos, teledeteccion y geofisica.

Presupuesto total: 4.669.428 €
Presupuesto ICAMCyL: 247.500 €

Consorcio: 13 entidades
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RESILEX

mediante la  colaboracidn  europea
estratégica

4 [ ]
Fortalecimiento de la industria del silicio ReKSINIex

Desde RESILEX hemos trabajado para fortalecer la resiliencia de la cadena de
valor del silicio en Europa. El objetivo ha sido desarrollar tecnologias que
reduzcan la dependencia de importaciones, reciclen paneles solares en
desuso y aprovechen el silicio reciclado para fabricar baterias de iones de litio,
promoviendo un modelo circular mas sostenible y eficiente en la industria
solar.

Presupuesto total: 11.991.311 €
Presupuesto ICAMCyL: 237.917 €

Consorcio: 23 entidades
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A lo largo del 2025, el proyecto ha avanzado de forma integrada hacia la
sostenibilidad del sector fotovoltaico y la valorizacion de residuos. Se han
desarrollado procesos para tratar aguas acidas de mina, eliminando mas del
90-99% de metales contaminantes y recuperando cobalto y niquel con
eficiencias superiores al 95%. Asimismo, se ha avanzado en la produccion de
silicio de alta pureza de grado solar a partir de residuos de corte, empleado
en la fabricacion de células solares de alta eficiencia y modulos ecodisefados
con materiales bio-basados. Se ha implementado, ademas, un sistema de
desmantelamiento rapido y separacion electrostatica para gestionar mas de
1.500 toneladas de paneles fotovoltaicos al final de su vida util, recuperando
materiales que se reincorporan a la fabricacion de nuevas celdas de bateria
con mayor densidad energética. Los resultados confirman reducciones
significativas en huella de carbono, costes de fabricacion y riesgos sociales
de la cadena de suministro, consolidandose ademas una activa transferencia
de conocimiento mediante publicaciones cientificas y actividades de difusion.

» Piloto para la recuperacion de
materias primas criticas a partir

= de aguas acidas de mina en
- | CETAQUA-Barcelona
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|14-GREEN

Inversion interregional para el suministro
sostenible de materias primas en la transicion
energeética de la UE

14-GREEN es una propuesta singular orientada a impulsar una mineria mas
verde, circular y socialmente responsable, contribuyendo a reducir la
dependencia europea de materias primas criticas importadas. A través de la
colaboracion entre regiones mineras de Espana y Portugal, se ha promovido
la innovacion tecnoldgica, la valorizacion de recursos y residuos mineros, y el
desarrollo de soluciones sostenibles para la extraccion y recuperacion de
materias primas estratégicas.

Presupuesto total: 4.284.241 €
Presupuesto ICAMCyL: 219.107 €

Consorcio: 9 entidades
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Soluciones para una mineria mas sostenible.

Dentro del proyecto, se han desarrollado 2 pilotos para probar soluciones de
mineria sostenible, centrados en la recuperacion de materias primas criticas y
la valorizacion de residuos mineros: cobre, cinc, cobalto, metales del grupo
platino, hierro y concentrados de tierras raras.

Posibilidad de replicar las techologias desarrolladas.

Los resultados de 14-GREEN han sido reconocidos por la Comision Europea
como un ejemplo de buenas practicas en cooperacion interregional para
fortalecer las cadenas de valor de las materias primas y acelerar la transicion
verde y circular del sector minero europeo. Entre los principales logros del
proyecto destaca la identificacion de 11 emplazamientos y 13 minas en Espana
y Portugal con potencial para replicar las tecnologias demostradas durante el
proyecto, favoreciendo asi su escalabilidad y futura implantacion a nivel
industrial.

Financiacion para pymes.

Ademas, se ha movilizado 356.265,75€ de financiacion en cascada para que
las pymes desarrollaran tecnologias y servicios innovadores en los dos pilotos.
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C-SINK

Acciones para impulsar el despliegue a gran
escala de las principales soluciones de
eliminacion de diéxido de carbono y cumplir
los objetivos climaticos de la UE

A través de C-SINK se han desarrollado y probado 7 tecnologias innovadoras
de captura de CO, con el objetivo de sentar las bases para un mercado
europeo estandarizado y transparente de tecnologias de eliminacion de
carbono (CDR), desarrollando metodologias fiables de monitorizacién, reporte
y verificacion (MRV).

El proyecto busca hacer frente al cambio climatico complementando los
esfuerzos de mitigacion existentes a nivel europeo mediante el despliegue
responsable de tecnologias de CDR.

Presupuesto total: 5.288.925 €
Presupuesto ICAMCyL: 508.843 €

Consorcio: 20 entidades
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Las diferentes tecnologias se han probado en 13 pilotos repartidos por varios
paises europeos. Algunos ejemplos:

9 Eslovaquia

Parcelas de fijacion microbiol6gica en
las instalaciones de Ekolive.

9 Espafia

Parcelas con meteorizacién aceleraday
suelos artificiales de Pasek.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those
- of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or Resumen 2025
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EXP SKILLS-REM

Ampliacidon de conocimientos y capacidades en la
cadena de valor de los imanes permanentes de
tierras raras.

Desde EXP SKILLS-REM hemos trabajado en la formacion y capacitacion de
profesionales en torno a la cadena de valor de los imanes permanentes de
tierras raras, materiales clave para la movilidad eléctrica, las energias
renovables y la economia circular. Con este proyecto se ha promovido la
capacitaciéon de profesionales, investigadores y estudiantes en aspectos
técnicos y de sostenibilidad relacionados con la extraccion, procesamiento,
fabricacion y reciclaje de estos materiales criticos.

Durante el desarrollo se han impartido tres cursos internacionales,
contribuyendo al desarrollo de capacidades y conocimiento especializado
para reforzar la competitividad y sostenibilidad de este sector estratégico en
Europa.

Presupuesto total: 815.891 €
Presupuesto ICAMCyL: 113.750 €

Consorcio: 7 entidades
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RISE

Ecosistemas de innovacion resilientes para las
cadenas de valor de la UE

RISE es una propuesta con la que hemos desarrollado soluciones innovadoras
y sostenibles para fortalecer las cadenas de valor europeas, especialmente
en las regiones menos desarrolladas.

Desde ICAMCyL hemos representado a Castilla y Ledn como region de
transicion, transfiriendo conocimiento a las regiones menos desarrolladas del
consorcio (Bulgaria, Portugal y Eslovenia) junto a socios de otros cuatro paises
europeos. A lo largo de la iniciativa, hemos contribuido a acelerar el
despliegue de la innovacion, a elevar la capacidad de los ecosistemas
regionales y a impulsar el escalado de pymes hacia tecnologias inteligentes,
con especial atencién a las materias primas minerales, la bioeconomia y la
energia sostenible. El proyecto ha concluido habiendo apoyado a 97
empresas en 20 paises y ha generado 30 fichas de inversion interregional,
de las cuales 15 han madurado como casos de inversidon orientados al
mercado.

Presupuesto total: 1.239.226 €
Presupuesto ICAMCyL: 119.908 €

Consorcio: 8 entidades

- Ny R

OO N-ABLE

B ICAMEYL

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those
of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or Resumen 2025 = 55
European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA). Neither the

,,.,{.:',’;:‘1,."’..,..,,, European Union nor EISMEA can be held responsible for them.


https://www.rise-project.eu/

WIDEX

Transferencia de conocimientos para ampliar la
excelencia de la UE en tecnologias ecoldgicas
avanzadas, sostenibilidad e investigacion

\Mda(

Con el desarrollo de WIDEX se ha trabajado para convertir a la Universidad
Técnica de KoSice (TUKE) en un centro de excelencia de la Union Europea
para la mineria sostenible, impulsando el desarrollo de capacidades en una
region con un elevado potencial en materias primas criticas, como es
Eslovaquia, pero que actualmente presenta una capacidad técnica limitada en
este ambito.

Para ello, se ha promovido la transferencia de conocimiento y experiencia
desde centros de excelencia europeos de referencia, entre los que se
encuentra ICAMCyL, hacia TUKE vy el ecosistema regional. Nuestra
contribucién se centra en compartir metodologias, conocimientos técnicos y
buenas practicas relacionadas con la exploracion, extraccion y valorizacion
sostenible de materias primas criticas, asi como la gestion de proyectos.

Presupuesto total: 1.492.271 €
Presupuesto ICAMCyL: 178.375 €

Consorcio: 11 entidades
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WIDEX Virtual Center

Uno de los hitos del proyecto ha sido desarrollar el WIDEX Virtual Centre, un
centro digital integrado en la web del proyecto y gestionado mediante la
plataforma Meet.Think.Grow (MTG). Esta plataforma, desarrollada
originalmente en el proyecto europeo Mine.The.Gap, que coordinamos desde
ICAMCyL, y posteriormente readaptada para su utilizacion en otros
proyectos, entre ellos WIDEX, permite en la actualidad conectar las
capacidades de TUKE con empresas, administraciones, investigadores y
otros actores europeos del sector de las materias primas. Ademas de reunir
tecnologias y soluciones innovadoras, el Virtual Centre favorece la
transferencia de conocimiento, la creacién de redes de colaboracion y la
identificacion de nuevos socios para futuras iniciativas.

\
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ICA
ICA-BOOSTER BOOSTER

Consolidacion y fortalecimiento de la Unidad de
Programas Europeos de ICAMCyL

ICA-BOOSTER nos ha permitido fortalecer nuestra Unidad de Programas
Europeos y mejorar la capacidad de nuestra organizacion para participar,
liderar y gestionar proyectos de Horizonte Europa. Hemos superado la mayoria
de los indicadores previstos, destacando el incremento en propuestas
presentadas, liderazgo en consorcios, participacion empresarial y acciones de
difusion y, como resultado final, se ha fortalecido la estructura organizativa, la
capacitacion del personal y el posicionamiento estratégico en el ecosistema
europeo de [+D+i.

Hemos logrado:

« Presentacion de 31 propuestas europeas - 11lideradas por ICAMCyL

« Financiacion de 4 proyectos europeos.

« Elaboracion de 31 notas de concepto y 5 perfiles tecnoldgicos.

« Consolidacion de nuestra red de colaboracién tanto nacional como
internacional con mas de 280 entidades.

Presupuesto total: 117.900 €
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Formacion especializada en proyectos europeos.

Ademas, gracias a este proyecto hemos impulsado la capacitacion
especializada de nuestro personal mediante la participacion en 86 acciones
formativas relacionadas con la preparacion, gestiéon vy justificacion de
proyectos europeos, y hemos favorecido la dinamizacion del ecosistema
regional de innovacion a través de la organizacion de 6 jornadas y eventos de
difusion sobre Horizonte Europa, promoviendo la participacion de empresas,
centros tecnoldgicos y universidades en iniciativas colaborativas de 1+D+i.

La publicacién es parte de la actuaciéon GPE2023-001394-P, financiado por
;ﬁ. === e, s MCIN/AEI/10.13039/501100011033, siendo GPE2023-001394-P la referencia que figura en la resolucién Resumen 2025 = 59
% -:' el IR de concesion; MCIN el acrénimo del Ministerio de Ciencia e Innovacion; AEl el acrénimo de la Agencia

Estatal de Investigacion; y 10.13039/501100011033 el DOI (Digital Object Identifier) de la Agencia.



IRM HUB

Hub de centros europeos de innovacion

interregionales para la economia circular y el
suministro sostenible de materias primas en
regiones industriales estratégicas

A través de IRM HUB se ha trabajado para desplegar una red de Meta-Hubs
interregionales centrados en la economia circular y el suministro sostenible
de materias primas criticas. A través de estos hubs, el proyecto ha impulsado
la innovacién, promovido la inversion y conectado las regiones menos
desarrolladas con oportunidades reales de crecimiento sostenible.

El proyecto ha establecido 3 hubs regionales centrados en:
« Energia edlica y movilidad eléctrica.
« Materiales para baterias.
« Metales y elementos de tierras raras para microchips.

Presupuesto total: 1.340.490 €
Presupuesto ICAMCyL: 113.998 €

Consorcio: 14 entidades
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MOSAIC innova

Movilizar a la sociedad para impulsar la

innovacion y la circularidad en la deep-tech

El proyecto MOSAIC ha abordado algunos de los retos mas acuciantes a los
que se enfrenta Europa en la actualidad: ecosistemas de innovacion
fragmentados, rendimiento regional desigual en materia de investigacién e
innovacion, y la urgente necesidad de acelerar la transicion hacia cadenas de
valor sostenibles y circulares en industrias criticas. Mediante la movilizacién
de las partes interesadas y la armonizacion de los mecanismos de apoyo a la
innovacion, se ha propuesto la creacién de un centro de innovacion europeo
solido, interconectado e inclusivo en innovaciones basadas en avances

cientificos y tecnoldgicos de frontera.

Presupuesto total: 99.625 €
Presupuesto ICAMCyL: 46.000 €

Consorcio: 4 entidades
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Comunicacion

Durante 2025, hemos reforzado nuestra actividad de comunicacion y
difusién, generando mas de 20 apariciones en medios de comunicacion
regionales y nacionales, entre prensa, radio, television, medios digitales y
podcasts especializados. Las acciones comunicativas estuvieron centradas
principalmente en la difusion de acuerdos estratégicos, proyectos europeos
y la participacién de nuestra Fundacion en iniciativas vinculadas a las
materias primas criticas y la innovacion.

La estrategia de comunicacion se ha apoyado especialmente en LinkedIn y
en una relacién activa con los medios de comunicacién, contribuyendo a
aumentar la visibilidad de la Fundacion y a consolidar su posicionamiento
como entidad de referencia en los ambitos de las materias primas criticas y
la innovacién aplicada. Como resultado, la comunidad digital de ICAMCyL ha
experimentado un crecimiento del 35 %, alcanzando los 3.501 seguidores

en el conjunto de sus perfiles de LinkedIn, X y YouTube.

IRMHUB convierte lag




apariciones en medios
‘ Prensa, podcast y TV

seguidores x »
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ESPECIAL SOMOS CASTILLA Y LEON- ICAMCYL
Residuos mineros convertidos en el motor de
vehiculos eléctricos

El futuro de la movilidad eléctrica podria nacer de un lugar inespe esiduos mineros, La
a el proyecto europeo Li4LIFE, que bu y de manera
mientos poco explotades v desechos de la mineria.

L.a Nueva Cronica

La Universidad de Salamanca y el ICAMCyL se alian
paraimpulsar lainvestigacién y lainnovaciénenel
Noroeste

Elrector y el director adjunto abordan acciones conjuntas para participar en proyectos europeas

Q5 i 0000000

>

Recogida de

gida de yacimiento de villamubias (Salamanc
Eurape [TMEL. 1

SANTIAGO CUESTA-LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DE ICAMCYL
Centro o ¥ malerias prmas

de Castilla y Ledn
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LEON ANTE LOS RETOS DE LA NUEVA EUROPA INDUSTRIAL ®

LA REVISTA

Lo que une Ledn y Groenlandia

En los tltimos afios, la labor silenciosa de la Escuela de Minas de Leén y el Icamcyl han alumbrado
un tractor econdmico que tiene en los minerales estratégicos y las tierras raras el exponente para el
desarrollo de Leon

Moy, en laSexto Hoticias

" :iagocen \
EE.UU. yllasimateriasiraras

A

Estados Unidos quiere liderar la industria de los microchips

S8 sébado 22.02 lasexta ﬁﬁ'«:‘ﬁn
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Actividades

Durante este ano hemos mantenido una intensa
actividad de participacion y organizacién de
iniciativas orientadas a la difusion, la transferencia
de conocimiento y el fortalecimiento de Ia
colaboracién entre entidades del ambito cientifico,
industrial e institucional.

En total, hemos organizado y/o participado en un
total de 54 actividades, entre eventos de difusion de
proyectos y de la propia entidad, talleres de
formacioén y jornadas técnicas y de trabajo.

Estas acciones nos han permitido reforzar la
visibilidad de ICAMCyL, promover el intercambio de
conocimiento y consolidar redes de colaboracion en
torno a las materias primas criticas, la innovacion y
la sostenibilidad.

66 -
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Actividades

Eventos de difusion de la propia entidad
y sus proyectos

Talleres de formacion y divulgacion

Jornadas de trabajo

Resumen 2025 :*
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Toma de muestras en la mina de Villasrubias (Salamanca)
para el proyecto Li4LIFE
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Reunién inicial del proyecto IRM Hub y visita a la
Universidad de KoSice (Eslovaquia)

Enero
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Visita a plantas piloto
del proyecto C-SINK
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vlnstalaciones de Ekolive en KoSice (Eslovaquia)

Febrero

Febrero



9 Mina de Pasek en A Coruna

Mayo

Mayo
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Desayuno estratégico dentro del
proyecto 14-GREEN en Madrid
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—‘ Participacion en la Conferencia

Battery 2030 en Bruselas (Bélgica)

|” BATTERY 2030+ |&%

| - - {
ANNUAL CONFERENCF .‘,'

Junio
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PROJECT- BECCS as CDR

C-SINK
+%: FUBCE2025

[CAMCYL = CSIC <INEAR

v cameyl cor
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C Pevida, MV. G, F. Rubfera, J. Vanessa Nava

EUBCE2025

Junio

Conferencia y Exposicion Europea de Biomasa (EUBCE)
en Valencia
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H Evento final del proyecto S34i en Vigo

Junio
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H Taller “Impulsando ideas para el Cluster 6 de
Horizonte Europa” en la sede del Centro
Tecnoldgico Agrario y Agroalimentario Itagra

76 = Resumen 2025



‘ Formacion en la Universidad de Ledn

Taller formativo “InnovaEuropa2025: Co

B ™

bibljoteca

joteca .
universitaria

Julio

mo convertir la colaboracion en

Proyectos Europeos Exitosos” en la sede del Cluster de Habitat Eficiente

@
ol — P
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‘ Evento final del proyecto PASSENGER en Stuttgart (Alemania)

Octubre
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‘ Evento final del proyecto RISE en Sofia (Bulgaria)
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Octubre
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Organizacion del desayuno empresarial:
Ledn ante los nuevos desafios estratégicos de la UE.

Resumen 2025
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Diciembre

Diciembre



Diciembre

Diciembre
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82M<€

Inversion
movilizada

54

actividades
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